





O que sao os Alicerces?

Constituem as transversalidades aos eixos da visao de
Desenvolvimento Econémico para Jundiai. Sao as
condicdes  estruturantes para  destravar e
potencializar as agendas estratégicas. Tém como
objetivo alinhar as agendas estratégicas e sua relacao
as condicdes basilares para viabilizar suas acoes.

A viabilizacao das Agendas Estratégicas de
desenvolvimento econdmico de Jundiai deve estar
apoiada na sua capacidade de promover politicas
publicas de qualidade e engajar organizacdes da
sociedade civil e atores do setor privado na mesma
direcao.

Foram definidos 3 alicerces:

Plano de Desenvolvimento Econdmico, Inovagdo e Internacionalizagéo




1. Infraestrutura

Fortalecer a infraestrutura de transporte e comunicacao para
impulsionar a competitividade e a inovacao, particularmente as
redes |6gicas que podem se ligar a indUstria € aos servicos modernos.

Os servicos de dados e provedores para acesso a internet ja sao o
segundo setor que mais contribui para a arrecadacao de |ISS,
mostrando a forca do setor na cidade. Ainda assim, a cidade
apresenta oportunidade de crescimetno no que se refere aos
indicadores ligados ao acesso a banda larga e fibra dptica.

O acesso a agua se mostra como um diferencial da cidade. Porém,
é importante que ela esteja atenta para usos mais intensivos desse
recurso no futuro e para os impactos da mudanca climatica.

2. Cidade Inovadora e Empreendedora

A cidade ja conta com um aparato estatal que impulsiona o
empreendedorismo, bem como uma vocacao dos moradores para
empreender. Contudo, ainda é preciso promover esforcos para
integrar esses ecossistemas de empreendedorismo com a
economia local de forma mais robusta e de impulsiona-los para a
inovacao. Continuar a simplificar processos burocraticos e apoiar o
empreendedorismo sao pilares essenciais para o crescimento
econdmico da cidade.

Além disso, é preciso fortalecer o sistema de inovagao na cidade,
com destaque para a quantidade de patentes registradas e mestres
e doutores atuando na cidade.




3. Equidade e Diversidade

Conforme a cidade cresce e se desenvolve, o custo de vida também
se eleva. Por isso é importante intensificar politicas de inclusao social

para reduzir a desigualdade socioecondmica e garantir
oportunidades para todos.

Plano de Desenvolvimento Econdmico, Inovagdo e Internacionalizacdo




€ixos, Alicerces
Diretrizes e Acodes

ALICERCES

INFRAESTRU- INOVADORA & £QUIDADE €

TURA EMPREENDEDORA DIVERSIDADE

DIRETRIZES + OBJETIVOS




Visdo estratégicaq, diretrizes,
objetivos e iInstrumentos de

acoes

O que é a visao estratégica?

A Visdo estratégica € uma imagem de longo prazo que
descreve como a cidade se V& no futuro. E uma declaracéo
inspiradora que estabelece a direcao desejada e define o que
a organizacao pretende se tornar. A visao estratégica deve
ser ambiciosa, porém alcancavel, e servir como um guia para
0 desenvolvimento e a implementacao da estratégia.

O que sao diretrizes?

As diretrizes sao principios orientadores que fornecem
uma base sdlida para a tomada de decisdes estratégicas.
Elas ajudam a estabelecer os limites dentro dos quais a
estratégia deve ser desenvolvida e implementada. Elas
fornecem uma bussola para a tomada de decisdes, tendo
em vista as agendas e os alicerces.

O que sao objetivos?

Os objetivos sao declaracdes especificas e mensuraveis
que descrevem os resultados desejados que a cidade
pretende alcancar no futuro.



O que sao instrumentos de acao?

O instrumento de acao € o conjunto de planos, programas e
iniciativas que a organizacao ira implementar para alcancar
seus objetivos estratégicos.

Ele representa as etapas concretas que a organizacao ira

realizar para traduzir a estratégia em acdes praticas. Ele

detalha como a estratégia sera executada, monitorada e

ajustada ao longo do tempo para garantir o progresso em

direcao aos objetivos estabelecidos.




O PDEII
esta estruturado em

3 eixos (agendas estratégicas)
35 objetivos
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€ixos, Alicerces
Diretrizes e A¢odes

13 agoes
5 diretrizes

» Economia Criativa & Cultura

» IndUstria

» Salde & qualidade de vida

» Seguranca Alimentar e alimentos
» Turismo de valor

» Transicao energética

GOVERNANCA
MUNICIPAL

| Q

6 acoes
5 diretrizes

PREFEITURA

PROTAGONISMO
INTERNACIONAL

12 agoes
3 acdes 5 diretrizes
1diretriz
PESSOAS COMO

SUSTENTABILIDADE PROTAGONISTAS DO

AMBIENTAL DESENVOLVIMENTO

> Ativos gmbientais: Serra, » Cidade das Criancas

Agua, Qllm_a _ » Capital Humano Qualificado

» Referéncia em cidade ~

; » Educacao de ponta
sustentavel

6 acoes 9 acodes 3 acodes
3 diretrizes 2 diretrizes 2 diretrizes

; CIDADE INOVADORA EQUIDADE €
Alicerces INFRAESTRUTURA el
DIRETRIZES + OBJETIVOS




@UADRO
RESUMO DO
PDEII



DIRETRIZES

ALICERCE: INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

ACOES

Otimizar o sistema logistico de
maneira sustentavel: Estimular
solucdes ecoldgicas que forta-
lecam o recebimento eficiente
de insumos e 0 escoamento
agil de produtos.

Potencializar a integracao das
cadeias regionais de Jundiai,
aproveitando sua posicao territo-
rial estratégica e as capacidades
do terminal intermodal.

Plano Estratégico de Logistica Sustentavel:
- Criar um plano de cargas que integre
cadeias regionais, considerando a posi¢ao
estratégica de Jundiai.

- ldentificar oportunidades para otimizar o
transporte, melhorar a eficiéncia logistica e
diminuir impactos ambientais.

Requalificacdo dos Distritos Industriais:
Revitalizar e modernizar os distritos indus-
triais, tornando-os mais eficientes e sustenta-
veis.

Expansao Sustentavel do Terminal Intermodal:
- Elaborar um projeto de ampliacao e aprimora-
mento do Terminal Intermodal.

- Modernizar a infraestrutura do terminal para
aumentar sua capacidade de maneira susten-
tavel, reforcando Jundiai como polo regional.

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

CIDADESE
1 COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N

CONSUMOE
PRODUCHO
RESPONSAVEIS

QO




DIRETRIZES

ALICERCE: INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

Ampliar a cobertura de rede
|6gica: Potencializar a cobertu-
ra e qualidade da rede logica,
incentivando o uso de dados
de maneira sustentavel nos
setores econdmicos.

Formar parcerias com o setor
privado e o governo federal para
acelerar a implantacao do 5G e
modernizar a infraestrutura da
cidade.

Criar um grupo de trabalho publico-privado
dedicado a rapida instalacao da infraestrutura
5G em Jundiai, com foco na revisao do marco
regulatdrio de antenas.

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Garantir seguranca hidrica e
energética: Adotar politicas
e estratégias que assegurem
acesso sustentavel a agua e
energia, priorizando a efici-
éncia no uso destes recursos
e minimizando riscos clima-
ticos.

Assegurar o fornecimento
sustentavel de energia e otimi-
zar a gestao dos recursos
energéticos.

Estabelecer um sistema municipal integra-
do com concessionarias de energia elétrica
e gas natural para fortalecer a seguranca
energética.

Promover a seguranca hidrica,
garantindo acesso a agua
potavel, eficiéncia no uso e
reducao de riscos de escassez.

Construir uma nova represa para armazena-
mento e tratamento de agua potavel no
municipio.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO




ALICERCE: CIDADE INOVADORA &€ EMPREENDEDORA

DIRETRIZES OBJETIVOS ACOES

Fortalecer o Fundo de Apoio a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao de Jundiai, com foco
em apoiar startups locais através de “capital

Estimular a cultura de inovagao semente” e recursos para escala.

e criatividade, fortalecendo a
prosperidade do ecossistema
empreendedor em Jundiai.

Estabelecer um programa de espacos publicos
de coworking e incubadoras, complementado
por mentorias e curadorias.

Incentivar a Inovagcao Empre-
sarial: Valorizar e potenciali-
zar ativos criativos e inovado-
res para reforcar a competiti-
vidade no mercado.

INDOSTRIA. INOVAGAD

Expandir o ecossistema de . . EINFRAESTRUTURA
. ~ Expandir o programa de mentorias e acelera-
inovacao, focando em solu-

cBes que otimizemn a gestdo ¢ao para iniciativas inovadoras que visem
bli aprimorar servicos publicos e criar bens ou

publica e resultem em econo- . o A '"govtechs"

mia de recursos servicos meritorios, com énfase em "govtechs".

Implementar um marco legal para a criagao
de um "Sandbox Regulatério", facilitando o
S teste e desenvolvimento de projetos inovado-
Fomentar a economia criativa res em ambientes experimentais controlados.
e o empreendedorismo em

diversas regides de Jundiai,
valorizando a diversidade Estabelecer o 'Centro de Referéncia em Inova-
cultural e suas manifestacoes. ¢80 e Cultura de Jundiai' na regido oeste,
como um hub para promover a intersecao
entre inovagao, cultura e empreendedorismo.




ALICERCE: CIDADE INOVADORA &€ EMPREENDEDORA

DIRETRIZES

Promover Polos de Desen-
volvimento: Fomentar polos
econdmicos alinhados com
setores estratégicos e voca-
¢oes locais de Jundiai.

OBJETIVOS

Potencializar o papel da admi-
nistracao publica na promo-
¢ao da economia local e no
suporte as MPEs

ACOES

Estimulo a Economia Local: Implementar
politicas de compras publicas que priorizem
a cadeia produtiva local.

Otimizac¢ao do Espaco Jundiai Empreende-
dora: Desenvolver um projeto de moderni-
zacgao para ampliar e aprimorar os servicos
oferecidos.

Promocao da Cultura Empreendedora:
Organizar periodicamente a Feira do Empre-
endedor, Negocios e Servicos (FENS), refor-
cando o espirito empreendedor da cidade.

Fomentar a economia criativa
e o empreendedorismo em
diversas regides de Jundiai,
valorizando a diversidade
cultural e suas manifestacdes.

Atratividade do Centro: Desenvolver um
projeto que incentive a instalagao e manu-
tencao de estabelecimentos estratégicos no
centro, valorizando as caracteristicas e rique-
zas locais de Jundiai.

TRABALHO DECENTEE
GRESGIMENTO
ECONOMICO

i

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o




ALICERCE: EQUIDADE € DIVERSIDADE NO MERCADO DE TRABALHO

DIRETRIZES

Promover Equidade no
Mercado: Impulsionar um
mercado de trabalho e
empreendedorismo inclusi-
Vo, valorizando a diversidade
e equidade.

OBJETIVOS

Assegurar igualdade de opor-
tunidades econdbmicas para
todas as comunidades locais,
fomentando um mercado de
trabalho diversificado e equita-
tivo.

ACOES

Implantar programas de qualificacao e
intermediacao de mao de obra voltados
para grupos diversos, garantindo sua inser-
¢ao e desenvolvimento no mercado de
trabalho.

IGUALDADE
DEGENERD

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

@

Fomentar Negdcios Sociais:
Incentivar a criagao de
empresas com foco social
para combater pobreza e
desigualdade.

Promover a inclusao produtiva
e a acessibilidade habitacional,
garantindo oportunidades
econ6micas para todos os
segmentos da populagao.

Desenvolver iniciativas para combater o
aumento do custo de vida, incluindo a oferta
de habitacao social e programas de aluguel
social, juntamente com programas de inclu-
sao produtiva.

Estabelecer um ecossistema
favoravel ao surgimento e
crescimento de negoécios com
impacto social em Jundiai,
abordando questdes sociais de
forma inovadora e sustentavel.

Implementar programas que incentivem
solucdes de problemas sociais, por meio de
hackatons, concessao de bolsas e forma-
¢oes especificas no tema.

ERRADICAGAD
DA POBREZA

il

1 0 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

@




EIXO: SETORES ECONOMICOS ESTRATEGICOS

DIRETRIZES OBJETIVOS ACOES

Modernizar e expandir distritos industriais
com foco em sustentabilidade e energias

renovaveis.
Estimular um Ambiente de
o P TRABALHODECENTEE

Negdcios Competitivo e CRESCINENTO

Sustentavel. ECONOMICO
Consolidar Jundiai como i\/"
Polo Regional: Reforcar Aumentar areas industriais préximas a gran- I
?‘Jundlal'como nugleo da. des concentracdes populacionais para otimi-
indUstria, comercio, servicos zar 0 acesso ao trabalho e fomentar o desen-
e inovacdo na regido metro- volvimento local. S —

politana para equilibrar EINFRAESTRUTURA

disparidades. &

o B Fomentar a oferta de cursos alinhados as
Potencializar a Educacao e vocagdes locais como empreendedorismo,
Formagao Técnica Regional. turismo, salide, tecnologia, indUstria de base,

e alimentos e bebidas.




EIXO: SETORES ECONOMICOS ESTRATEGICOS

DIRETRIZES

OBJETIVOS

ACOES

Desenvolver Polos Urbanos
Estratégicos: Incentivar
polos que valorizem gastro-
nomia, cultura e entreteni-
mento, promovendo a requa-
lificacao urbana.

Revitalizar e diversificar espa-
¢Os urbanos para fortalecer
Jundiai como um destino
atrativo, gerando oportunida-
des e reforcando sua identida-
de cultural.

Implantar politica de estimulos econdmicos
para atracao e permanéncia de negdcios
ligados a gastronomia, cultura e entreteni-
mento nas areas designadas.

CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N

Transformar Jundiai em
Destino Turistico Inteligente:
Posicionar Jundiai como
principal destino da Macro
Metrdpole Paulista, valorizan-
do e diversificando o turismo
rural com foco em negdcios,

Impulsionar o estabelecimento
de empreendimentos turisticos

em areas estratégicas de Jundiai.

Implementar politicas de incentivo e inves-
timento para atracao e manutencgao de
estabelecimentos turisticos nas areas
designadas de Jundiali.

cultura, saude, eventos e mais.

Amplificar o reconhecimento
de Jundiai como um destino
turistico de destaque em Sao
Paulo.

Desenvolver um plano de marketing turisti-
co para reforcar a imagem de Jundiai como
um destino diversificado, estabelecendo
colaboragcdes com agéncias de viagens,
operadores turisticos e outros stakeholders
relevantes.

Iniciar um programa de capacitacao volta-
do para profissionais do turismo, colaboran-
do com instituicdes educacionais e entida-
des do setor para oferecer cursos e treina-
mentos especializados.

TRABALHODECENTEE
GRESCIMENTO
EGONOMICO

i




EIXO: SETORES ECONOMICOS ESTRATEGICOS

DIRETRIZES

OBJETIVOS

ACOES

Expandir a Economia da
Saude: Impulsionar o setor de
saude, ofertando servicos de
qualidade para residentes e
turistas interessados em
diversos tratamentos e proce-
dimentos.

Estabelecer Jundiai como um
centro de referéncia em servi-
¢os de saude e pesquisa.

Incentivar a instalagao e manutencao de
hospitais de referéncia para consolidar Jundiai
como um polo de saude.

Lancar um programa de incentivos para atrair
investimentos em areas como centros méedi-
cos, laboratdrios e instituicoes de pesquisa.

Estabelecer parcerias com instituicdes de
ensino superior nas areas de medicina e
biomedicina, promovendo pesquisas finan-
ciadas pelo municipio por meio de bolsas de
iniciagao cientifica.

1

CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

N:Eh

Fortalecer o Agronegdcio e
Agricultura Familiar: Estabe-
lecer politicas de apoio a
cadeias produtivas sustenta-
veis, melhorando a competi-
tividade e a comercializagao
do setor.

Potencializar o agronegocio e a
agricultura familiar em Jundiai,
promovendo praticas sustenta-
veis, inovacao e ampliando os
canais de comercializacao.

Implementar um hub de inovagao voltado ao
agronegdcio, incentivando praticas eficientes
e ecologicamente responsaveis.

Desenvolver arranjos produtivos locais para
fortalecer o desenvolvimento econémico
rural, incentivando a certificagao de qualida-
de, diversificagao da produgao agricola e
otimizagao da cadeia de suprimentos.

Langcar um programa de pesquisa e desen-

volvimento voltado para tecnologias verdes,
disponibilizando recursos e financiamentos
para projetos inovadores nesse segmento.

TRABALHODECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

i




EIXO: SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL COMO VALOR ECONOMICO

DIRETRIZES OBJETIVOS

Incentivar a adocao de energias

renovaveis, como solar e edlica, Realizar estudos para financiamentos volta-
por meio de estimulos econ6- dos a adoc¢ao de tecnologias verdes por
micos, gerando empregos empresas e residéncias.

formais e promovendo tecnolo-
gias sustentaveis.

Estabelecer os ativos
ambientais como impulsores
de investimentos, estimulan-
do a rentabilidade das ativi-
dades de protecao e uso
sustentavel dos recurso
naturais.

Salvaguardar ecossistemas
naturais, financiando pesquisas
e praticas de conservacao e
manejo responsavel dos
recursos.

Harmonizar a gestao da Reserva Bioldgica 1 VoA
da Serra do Japi com o Plano de Manejo da Uit had
ReBio, incentivando pesquisas cientificas e
regulamentando a exploragcao industrial e
comercial dos descobrimentos.

Criar um ambiente favoravel
para rentabilizar atividades que
unam a protec¢ao e o0 Uso cons-
ciente dos recursos naturais,
equilibrando preservagao
ambiental e desenvolvimento
econdmico.

Fomentar a expansao de seguro rural, Paga-
mento por Servicos Ambientais (PSA) e o
Projeto Nascentes Jundiai.




EIXO: PESSOAS COMO PROTAGONISTAS DO DESENVOLVIMENTO

DIRETRIZES OBJETIVOS ACOES

Mapear areas de vulnerabilidade proxima as
creches municipais e incentivar a instalagao
de empreendimentos que potencializem o

emprego local. SADDEE
p g BEM-ESTAR
Integrar acdes de Desenvol- Promover a integracao de
vimento Econémico com as polos educacionais e de Estabelecer colaboracées com empresas
politicas municipais da emprego, incentivando a lideres nos setores econémicos para criar
primeira infancia. criatividade e uso de espacos . .
olblicos, como pracas 6 prIOJgtos em parceria com escolas da rede P
' publica e privada. QUALIDADE
parques.
Disponibilizar temporariamente espacos
publicos para eventos, como feiras gastron6-
micas e atividades culturais, para dinamizar
a ocupacgao de pragas e parques
Ofergcer c.apacrcagao proflssm- Consolidar o programa "Criancas Empreen-
I i d 2o d nal sintonizada as necessida- dedoras" nas escolas municipais e eventos
m ionar i . . .
pllj'dsg arae Au?cac;ao e des do empreendedorismo e da Unidade de Desenvolvimento Econdmi-
qualidade, com enfase em mercado de trabalho. co, Ciéncia e Tecnologia. .
pesquisa, inovacgao e alinha- EDUCAGADDE

QUALIDADE
mento ao mercado.

Organizar anualmente a "Feira das Profis- M |

sdes e Tecnologia de Jundiai", oferecendo
insights sobre carreiras e novidades tecno-
l6gicas.

Proporcionar orientagao profis-
sional para estudantes, facili-
tando decisées sobre futuras
carreiras.




EIXO: PESSOAS COMO PROTAGONISTAS DO DESENVOLVIMENTO

DIRETRIZES

OBJETIVOS

ACOES

Estabelecer estratégias para
retencao e desenvolvimento
de talentos, integrando-os a
economia local.

Garantir a equidade na forma-
¢ao e capacitacao, promovendo
oportunidades de aprendiza-
gem e desenvolvimento para
todos os membros da comuni-
dade.

Ampliar parcerias com empresas, Sistema S,
Eticos e outros centros educacionais para
promover boas praticas de treinamento e
formacgao profissional.

Langar um programa de
desenvolvimento de talentos,
visando capacitar profissionais
em setores estratégicos e nutrir
talentos desde a educacao
basica.

Estabelecer um centro para visitagao e
formagao em ciéncias.

Ampliar a Olimpiada de Matematica e, em
parceria com a iniciativa privada, criar uma
delegacao para competicdes nacionais.

4

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

TRABALHO DEGENTEE
CRESGIMENTO
ECONOMICD

i

Promover educacao de
qualidade e fomentar pes-
quisa e inovacao em todos os
ciclos educacionais.

Alinhar a capacitacao e forma-
cao profissional com as necessi-
dades do mercado de trabalho.

Estabelecer um grupo de trabalho para
solicitar ao Estado a criagao de um centro
de pesquisas universitario em Jundiai.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

INDOSTRIA,INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o




EIXO: PESSOAS COMO PROTAGONISTAS DO DESENVOLVIMENTO

DIRETRIZES

OBJETIVOS

ACOES

Assegurar educacao inclusi-
va com foco em grupos
vulneraveis e pessoas com
deficiéncia.

Promover e ampliar oportuni-
dades educacionais de excelén-
Cia para grupos vulneraveis e
pessoas com deficiéncia, garan-
tindo seu acesso a instalagdes e
programas de alta qualidade.

Estabelecer parcerias com instituicdes de
ensino superior para desenvolver programas
especializados e adaptados para grupos
vulneraveis e pessoas com deficiéncia.

Criar um grupo de trabalho dedicado a
identificar as melhores praticas em educa-
¢ao inclusiva e adapta-las ao contexto de
Jundiai.

Pleitear, junto ao Estado, apoio e recursos
para aprimorar a infraestrutura e os progra-
mas educacionais destinados a grupos
vulneraveis e pessoas com deficiéncia.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

REDUGADDAS
DESIGUALDADES

@




GOVERNANCA PUBLICA

DIRETRIZES

Integrar estratégias de Gover-
nanc¢a Publica ao desenvolvi-
mento econdmico.

Implementar monitoramen-
to transparente dos resulta-
dos e impactos das politicas
econdmicas, assegurando
prestacao de contas eficiente
a sociedade.

Harmonizar sistemas de
gestao, controle e planeja-
mento georreferenciado,
simplificando processos
burocraticos e otimizando
servicos municipais.

OBJETIVOS

Promover a integracao entre os
setores do executivo municipal,
garantindo eficiéncia e trans-
versalidade nos processos.

Engajar a populacao na trans-
formacao da cidade, fortalecen-
do a participacao social e divul-
gando politicas publicas de
desenvolvimento econdmico.

Melhorar a eficiéncia dos servi-
COS municipais, integrando
sistemas de gestao, controle e
planejamento urbano georre-
ferenciado para otimizar a
experiéncia do cidadao e
reduzir a burocracia.

ACOES oDS

Otimizar e atualizar continuamente a REDE-
SIM - Via Rapida Empresa.

PAZ JUSTICAE
1 INSTITUIGOES
EFICAZES

Lancar um portal dedicado a transparéncia
no desenvolvimento econédmico, disponibili-
zando dados, informacgdes e resultados de
programas.

INDOSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Lancar um projeto de integracao municipal
com sistema georreferenciado, identifican-
do gargalos e promovendo mudangas para
agilizar a emissao de documentos e reestru-
turagao de processos.

=
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GOVERNANCA PUBLICA

DIRETRIZES

Inserir Jundiai nas agendas
nacionais e estaduais para
captacao de capital interna-
cional.

Impulsionar a marca "Jun-
diai" internacionalmente,
aprimorando sua competiti-
vidade para atracao de
investimentos.

OBJETIVOS

Impulsionar investimentos e
fortalecer parcerias estratégicas
com entidades nacionais e
internacionais para ampliar a
cooperagao € as relagdes
comerciais.

Consolidar a imagem de Jundiai
internacionalmente, destacan-
do-a como destino estratégico
para investimentos.

ACOES

Estabelecer a "Invest Jundiai" como a Agéncia
de Desenvolvimento da cidade.

Criar uma equipe dedicada a promogao
internacional e gestao da marca "Jundiai",
responsavel por elaborar e aplicar uma
estratégia de divulgacao global.

Lancar campanhas de marketing internacio-
nal, ressaltando os pontos fortes de Jundiai,
alinhados ao PDEII, e participar ativamente
de feiras, eventos globais e road shows em
centros de negodcios chave.
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Sintese dos principais
aspectos analisados.

O presente relatério de diagndstico municipal de Jundiai teve como
objetivo avaliar a situacao econdmica atual sob diversas perspectivas, para
servir como subsidio na elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Econdmico, Inovacao e Internacionalizacao (PDEII) da cidade. Esta analise
considerou um conjunto de dados secundarios sobre o perfil produtivo, as
atividades econdmicas e o mercado de trabalho, bem como a evolucao
demografica e socioecondmica de sua populacdao, para tracar um
panorama das principais caracteristicas de desenvolvimento de Jundiai.
Soma-se a isso uma analise das tendéncias de desenvolvimento
sustentavel, inovagao e internacionalizacao, bem como a coleta da
percepcao de atores sociais de Jundial, relevantes para compreender de
maneira consolidada as potencialidades capazes de fortalecer e alavancar
o desenvolvimento local. Por fim, o diagndstico também partiu de uma
analise das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento econémico ja
oferecidas pela municipalidade.

A seguir, apresentam-se, resumidamente, alguns dos achados deste
diagndstico, os quais sao resultado de um processo amplo de
sistematizacao e cruzamento de dados de cunho primario e secundario,
guantitativo e qualitativo, levantados a partir da imersao em campo ao
longo dos primeiros quatro meses de trabalho. Todas as conclusdes aquii
apresentadas foram amplamente discutidas com o corpo técnico da
Prefeitura Municipal de Jundiai, sobretudo com os servidores da UGDECT,
bem como com o Comité Gestor, responsaveis pelo acompanhamento das
atividades para elaboracao do Plano de Desenvolvimento Econémico,
Inovacao e Internacionalizacao de Jundiai. Para facilitar a leitura deste
capitulo, empreendeu-se uma subdivisao tematica.

Por fim, observa-se que para a compreensao mais aprofundada dos
apontamentos aqui em destaque € imprescindivel a leitura do Diagndstico
Nna integra.
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Aspectos demograficos.

Dentre os destaques deste Diagnostico, merece destaque o fato de
que Jundiai apresenta um saldo demografico positivo, porém nao
significativo, e percebe-se que o fluxo migratdrio € concentrado em
pessoas em idade ativa. Neste sentido, cabe ressaltar que, ainda que o
bénus demografico nao seja particularmente relevante, Jundiai atrai
populacao tanto de dentro do Estado de Sao Paulo quanto de diversos
outros estados brasileiros, indicando uma percepcao de geracao de
oportunidades localmente. Ao mesmo tempo, em virtude do
espraiamento urbano da cidade (bem como o processo de conurbacao,
COmMo No caso da relacao com Varzea Paulista), ha saida da sua populacao
para 0s Mmunicipios vizinhos.

A cidade também possui uma populacao urbana maior do que a
populacao rural. Esta populacao e sua economia agraria se concentram
principalmente na regides leste e oeste de Jundiai, concentrando-se
principalmente na producao de alimentos. Ainda do ponto de vista
demografico, vale destacar que a participacao de idosos na piramide etaria
€ maior do que a de criancas até 4 anos, acompanhando a tendéncia
nacional de envelhecimento da populacao.

Contudo, merece destaque o esforco municipal para se consolidar
como “Cidade das Criancas”, compreendendo como estratégica a
promocao de politicas publicas intersetoriais e prioritarias para as Infancias.
Por fim, vale destacar que no ano de 2022, 2,63% da populacao estava em
condicao de vulnerabilidade social, segundo dados do Observatdrio de
Jundiai. Essa populacao mais vulneravel do municipio estava concentrada
Nnos bairros Jd. Sdo Camilo e Novo Horizonte, de acordo com dados da PMJ.
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A economia em geral:
mercado de trabalho, emprego e renda.

Do ponto de vista econdmico, Jundiai € uma cidade atrativa para as
empresas, especialmente por conta de sua localizacao estratégica entre as
cidades de Campinas e de Sao Paulo, o que possibilita o acesso facil ao
maior centro consumidor da Ameérica Latina, em uma regiao com grande
capacidade instalada de infraestrutura e de oferta de servicos. Em termos
de mercado de trabalho, € importante observar que a participacao de
vinculos com nivel superior no mercado de trabalho formal em Jundiai é
menor do que no Estado de Sao Paulo (ESP), mas maior do que em muitas
das outras sedes da regiao metropolitana do ESP.

Além disso, o salario médio de Jundiai para vinculos formais com nivel
superior € maior do que nas demais sedes da regiao metropolitana.
Merece destaque o fato de que a participacao de jovens no mercado de
trabalho formal em Jundiai € maior do que no ESP, porém, trabalhadores
negros tém menor participacao No mercado de trabalho formal na
comparacao com o ESP. Apesar dos vinculos formais na indUstria estarem
em queda no municipio, a participacao da industria no total de vinculos é
maior em Jundiai do que no ESP.

Historicamente, a industria € um setor importante para 0 municipio, €
assim permanece relevante para a geracao de renda e inovagao, porem,
estda em queda no pais. Soma-se a isso a percepcao entre os atores sociais
ouvidos de que a industria tem migrado para outras cidades ou mesmo
para outros estados. De todo modo, destacam-se quatro agrupamentos de
industrias importantes no municipio: alimentos e bebidas, industria de
base, industria de tecnologia e indUstria da saude.

Do ponto de vista territorial e do espalhamento do emprego, merece
destaque a concentracao nas Regides Sul e Oeste de empregos nas
economias criativas e de estabelecimento de capacidade de geracao de
emprego, conforme constatado pelos dados geoespacializados.
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Possiveis vocacoes: empreendedorismo,
industria da saude e turismo.

O setor de servicos € 0 mais importante para a cidade, como na
maioria das cidades do pais. A maior parte dos empreendimentos nesse
setor sao pequenos e tém perfil de MEI. Isso coloca o empreendedorismo
como ponto de atengao permanente para o setor publico, que ja vem
realizando um trabalho notoriamente reconhecido por meio do programa
Jundiai Empreendedora. Os atores sociais ouvidos destacam as redes
promovidas pela Prefeitura de Jundiai em prol do fortalecimento do
ambiente de negdcios, bem como acdes como a FENS. Porém, aponta-se
como necessidade uma maior desburocratizacao.

Outro setor de destaque € a induUstria da saude. Jundiai faz parte de um
cluster na area da saude, que pode ser expandido para incluir outras areas
do cuidado humano, como servicos, industria e comércio. O municipio
conta com uma infraestrutura de saude bem desenvolvida, com hospitais,
clinicas, laboratoérios e outros servicos de saude de qualidade, sobretudo na
area central da cidade. Essa expertise e estrutura podem ser aproveitadas
para atrair investimentos e impulsionar a economia local, além de contribuir
para a melhoria da qualidade de vida da populacao. Em relacdo ao turismo,
Jundiai apresenta um grande potencial a ser explorado, especialmente no
que diz respeito ao turismo rural, cultural e gastronémico.

O municipio possui uma diversidade de atrativos, como a Serra do Japi,
uma importante reserva de Mata Atlantica, que pode abrigar a pratica de
atividades de ecoturismo e turismo de aventura. Além disso, a cidade conta
com um patrimdnio histérico-cultural rico, com museus, igrejas e outros
monumentos que podem atrair visitantes. Do ponto de vista do turismo
gastrondmico, o municipio vem apresentando uma tendéncia de
crescimento, a exemplo do movimento de formacao de algumas rotas
tematicas e um polo cervejeiro. Além destas areas, constatou-se como
pode ser relevante explorar o potencial turistico em setores como saude,
lazer e negdcios, investindo-se em infraestrutura e promocgao da cidade.
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Desafios e potencialidades em destaque.

A partir do Diagnostico aqui apresentado € possivel identificar alguns
desafios e potencialidades que podem embasar o Plano de
Desenvolvimento Econdmico, Inovacao e Internacionalizacao de Jundiai.
Dentre eles, destacam-se:

» Protagonismo regional: Fortalecer a colaboracao com outras
cidades da regiao, desenvolvendo cadeias produtivas integradas e
promovendo o desenvolvimento conjunto, potencializando uma de suas
principais vantagens competitivas: a localizacao geografica e o acesso a
importantes modais de transporte: rodoviario, ferroviario e aéreo. Soma-se
a isso a capacidade de atratividade regional, sobretudo pela percepcao da
qualidade de vida presente na cidade, seja pela sua infraestrutura, seja
pelos seus recursos naturais,

» Desigualdade e Diversidade: A despeito da riqueza (material ou
imaterial) do municipio, ha uma percepcao de que parte da populagcao nao
esta inserida econdmica e socialmente. Ainda ha, portanto, o desafio da
superacao da desigualdade socioeconémica e da busca pela reducao do
custo de vida, bem como pelo acesso a alguns servicos publicos, o que
reforca a necessidade da implementacao de politicas publicas eficazes
para a inclusao das camadas mais vulneraveis da populacao. Sao notoérios
os esforcos do poder publico municipal nas areas da saude e da educacao,
apesar das percepcdes coletadas ao longo do processo de escuta dos
atores sociais. Do ponto de vista de diversidade, € relevante apontar que
indicadores relacionados a géneros, LGBTQIA+ e PcD podem ser
potencializados no municipio. Alids, haja vista as agendas globais em torno
destas tematicas, a diversidade pode ser um impulsionador para a
internacionalizacao da cidade quando bem trabalhado;

» Mao de obra: Ha a percepc¢ao entre os atores sociais de que a oferta
de mao de obra especializada em Jundiai ndao é um problema para a
maioria dos setores, contudo, alguns especificos reclamaram da
dificuldade de encontrar mao de obra qualificada, particularmente no
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setor de turismo e logistica. Do mesmo modo, ha percepcao de que a
oferta de mao de obra com nivel mais baixo de escolarizagao € mais
escassa e que é suprida pela populacao das cidades vizinhas. Em linhas
gerais, 0 mercado de trabalho em Jundiai apresenta uma dinamica
complexa e desafiadora, caracterizada por fendbmenos como a
canibalizacdao, migracao, dificuldades de combinacao (matching) de
habilidades com as demandas das empresas, e demanda da juventude em
busca de oportunidades (estagio). Porém, merecem destaque o capital
social e humano, bem como o senso pertencimento ao municipio;

» Atracao de talentos qualificados: Considerando-se as observacdes
acerca da oferta de mao de obra, € um desafio desenvolver estratégias para
atrair e reter profissionais qualificados, garantindo a formacao de recursos
humanos capacitados para impulsionar o desenvolvimento econémico
local.

» Inovagao: Deve-se considerar o investimento em infraestrutura
adequada para a inovacao, com destaque para o setor industrial, a fim de
impulsionar a competitividade e a geracao de renda. Por outro lado, é
valido destacar que a cidade de Jundiai ja tem acdes do governo municipal
para impulsionar a inovacao, como o Sistema Jundiai de Inovacao,
conselho e o fundo para a tematica. Além disso, considerando-se que data
centers fornecem a infraestrutura necessaria para armazenar, processar €
acessar grandes volumes de dados, impulsionando a inovacao ao permitir
o desenvolvimento de tecnologias avancadas, como inteligéncia artificial,
internet das coisas e computacao em nuvem, € valido destacar que este
segmento (juntamente a provedores de internet) € o segundo Mmaior em
termos de pagamento de ISS, logo, de arrecadacao para a Prefeitura de
Jundiai. A despeito desta potencialidade e da excelente infraestrutura do
Municipio, para parte dos setores econdmicos esta Ultima ainda seria um
gargalo para a alavancagem da inovacao, em particular, para o setor da
industria. Apesar das atividades ja presentes em Jundiai, a industria de
Tecnologia da Informacdao e Comunicacao (TIC) e criativa devem ser
sempre incentivadas;
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» Internacionalizagao: Estabelecer = uma  estratégia de
internacionalizacao consistente, atraindo investimentos estrangeiros e
fortalecendo a posicao de Jundiai como um centro de inovacao global. A
integracao dos setores de industria de tecnologia com o0s servicos de
infraestrutura de acesso a internet e dados ja existentes no municipio
conforme citado seria crucial para criar um ecossistema dinamico de
inovagao. Isso envolve a disponibilidade presente de data centers e
conectividade confiavel a internet. Jundiai pode se tornar um destino
atraente para empresas internacionais que buscam expandir suas
operacoes ou estabelecer parcerias com empresas |locais, aproveitando a
mao de obra qualificada e o ambiente de negdcios favoravel. Essas
empresas podem trazer consigo conhecimentos especializados, expertise
em pesquisa e desenvolvimento, além de investimentos que impulsionam
a criacao de novas solucdes e estimulam o crescimento econémico. Os
atores sociais ouvidos ao longo do estudo reconhecem que ha iniciativas
da Prefeitura para o processo de internacionalizacdao, mas a percepcao
(sobretudo dos setores econdmicos) € a de que faltaria uma politica mais
estruturada.

» Sustentabilidade e ESG: Do ponto de vista de possiveis ameacas
ambientais, considerando-se a questao da escassez dos recursos hidricos,
os indicadores de elevacao da emissao de gas carbdnico e a pressao
imobiliaria na direcao das areas verdes, € necessario adotar politicas de
gestao territorial que conciliem o desenvolvimento urbano com a
conservacao ambiental, buscando o equilibrio entre as necessidades da
populacao e a protecao dos recursos naturais. Constata-se que Jundiai
deve buscar a promocao da bioeconomia e a transicao energética como
algo estratégico para sua sustentabilidade e projecao internacional dado o
interesse (e a prioridade) de investidores estrangeiros em cidades com
bons indicadores ambientais e proximas a grandes centros de consumo.
Neste sentido, € fundamental promover a adocao de praticas sustentaveis
e incentivar as empresas a adotarem politicas de responsabilidade
socioambiental. Parte consideravel das empresas ainda nao tem politicas
voltadas para ESG.
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» Governanga e Parcerias entre os setores publico e privado. Em
linhas gerais, a opiniao da grande maioria dos atores sociais ouvidos, bem
como as politicas publicas traduzidas em acdes presentes em Jundiai,
corroboram a ideia de um relativo consenso acerca da existéncia de uma
boa governanca municipal. Do mesmo modo, é praticamente consensual
o entendimento de que a Prefeitura Municipal tem um papel importante
como indutor do desenvolvimento econdmico da cidade. Ampliar o
estabelecimento de parcerias entre o setor publico e privado pode ser
estratégico para impulsionar o desenvolvimento econdmico, estimulando
o0 empreendedorismo e a criacao de novos hegocios.

» A Regiao Central do municipio: O Centro apresentou uma alteracao
nos ultimos anos no perfil do emprego e dos rendimentos médios, o que
pode ser aproveitado pelo poder publico no processo de incentivo para a
regiao, seja para a chamada revitalizacao do territorio, seja, sobretudo, no
gue tange ao desenvolvimento da industria da saude, em especial, no setor
de servicos a ela atrelado.

» Neste sentido, ao focar no fortalecimento das potencialidades e
na superacao dos desafios identificados, Jundiai podera trilhar um
caminho de desenvolvimento econdmico sustentavel, inovacao e
internacionalizagcao, consolidando-se como um polo regional de
referéncia e oferecendo melhores condicdées de vida para sua
populacao.
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